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B
A\ De Museos del Estado

Actualmente, los museos han adquirido un caracter dinamico y béasicamente temporal,
teniendo que adaptarse continuamente a la demanda exterior. Han asumido un papel
predominante en la sociedad, potenciando la comunicaciéon: el museo debe ser participativo,
manteniendo un contacto directo entre el publico y los objetos mantenidos en su contexto.

¢ Qué son las exposiciones? ¢ Cual es su funcién comunicativa?

La caracteristica mas importante de una exposicion dentro de un museo es que permite el
encuentro real del visitante con el objeto auténtico. Esta se podria entender, como la
disposicion de obras, objetos y otros materiales artisticos en relacion a la tematica de los
fines del Museo. Dicha disposicion, por lo general, estda acompafiada por recursos
explicativos que se han investigado previamente de manera sistematica y didactica;
estéticamente establecidos y accesibles a todo tipo de publico. Los recursos explicativos
apoyan la propuesta educativa que origina la muestra e imparten experiencias emocionales y
comunicativas.

(Museos de Venezuela: http://www.museosdevenezuela.org/Documentos/Normativas)

Como lo explica claramente Michael Belcher, en su libro “Organizacion y disefio de
exposiciones” (1997, p. 52): “Juntar al objeto y al espectador es la funcién mas importante
de la exposicion del museo y el medio permite que esto se logre de una forma segura tanto
para el objeto (en términos de seguridad y conservacion) como para el espectador. El
entorno de la exposicion, en el cual el visitante mira y se mueve, puede recrearse para
favorecer el empleo de todos los sentidos”.

Asi, la exposicidn es un método y una estrategia de los museos y diversas instituciones con
vocacion de actividades culturales; para ver, conocer y comunicar al publico el contenido de
los saberes de su coleccibn o mensajes especificos; con ella se organiza el espacio y el
pensamiento mediante la representacion, escenificacion y relato de tematicas. La actividad
expositiva es cada vez mas atrayente y demandada por el publico como una de las funciones
esenciales que deben cumplir los museos y centros especializados en beneficio de la
comunidad en general.
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Requisitos que debe cumplir una exposicion

Para diferenciar una exposicion (donde se demuestra, relata e interpreta) de una exhibicion
(donde los objetos son Unicamente mostrados) se deberd tomar en cuenta los siguientes
requisitos:

a. Ordenamiento

Es la expresiéon especifica del tema, la conexion de todos los componentes de las obras, al
servicio de un objetivo educacional establecido y no solamente del deleite estético.

b. Temporalidad

Se refiere al lapso de tiempo determinado para que la exposicion permanezca dentro de las
areas expositivas del Museo, para establecer la comunicacién con el publico al que va dirigida
la muestra.

c. Publico

Se debe tener en cuenta a qué publico estara dirigida la muestra, para que se puedan
establecer las condiciones de diadlogo entre los visitantes y los objetos expuestos.

Los modos de presentacion de las exposiciones seran producidos segun los siguientes
aspectos: la valorizacion del objeto en si mismo (valor artistico o histérico, dirigiendo la
atencion del espectador al objeto) y la ubicacion del objeto en un contexto determinado.

Formas de Exposiciéon

La clasificacion de las exposiciones puede ser muy variada, de acuerdo al tipo de criterio
museoldgico y técnico que aplique el museo y los usos y resultados que éste quiera obtener.
Luis Alonso Fernandez e lIsabel Garcia Fernandez (1999, p. 19) han resumido los tipos y
modos de exposiciones segun los siguientes criterios:

- Segun el tiempo o duracién (caracter o funcion museografica)

- Segun el tipo de material presentado (material o naturaleza del objeto)

- Segun la densidad del objeto

- Segun el caracter (individuales, colectivas, etc.)

- Segun la disciplina cientifica

- Segun la institucion

- Segun la extension o alcance geografico

- Segun la intencion sociocultural

- Formas de exposicién (tipos de exposicidon segun el enfoque o propésito didactico)

- Tipos segun funciones generales (en origen)

En este boletin, nos centraremos en las formas de exposiciéon siguiendo los criterios espacio
— temporal, es decir de acuerdo a su duracion:

Las exposiciones permanentes

Las exposiciones permanentes son propias de un museo y expresan la continuidad y
mantenimiento en sus salas, del grueso de la coleccion. En la actualidad, el término
permanente se utiliza para sefalar exposiciones pensadas a “largo plazo”, cuyos objetivos y
finalidades centralicen los lineamientos de la politica de comunicaciones del museo y su
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planificacion. Estan concebidas para no ser modificadas durante un largo periodo de tiempo;
aunque este hecho, no significa que no estan sujetas a cambios, segun las necesidades que
se presenten en el museo. Deben ostentar suficiente financiacibn que garantice su
mantenimiento a unos niveles satisfactorios.

Para poder realizar una exposicion permanente hay que tomar en cuenta el nivel y forma del
disefio, a fin que garantice su duracidon. Tiene que estar hecha con materiales y
componentes que soporten el desgaste continuo pero que al mismo tiempo sean de
mantenimiento facil y econémico.

Para ello, Michael Belcher (1997; p.62) menciona que cualquier exposiciéon permanente
debera ser proyectada y ejecutada de acuerdo a las siguientes pautas:

- Disefiar siguiendo el estilo predominante de ese momento: iluminacion, colores,
modelos.

- Ofrecer un disefio, que a pesar de utilizar un lenguaje visual moderno, evite los
clichés de moda y los modelos extremos. Utilizar disefios simples y “clasicos”.

- Intentar ofrecer una solucién verdaderamente original.

- Realizar el disefio en un estilo aceptable del pasado, pero incorporando ciertos
refinamientos técnicos como los de la iluminaciéon. Hay que precisar que estos
enfoques estan dirigidos segun el material a exponer, el entorno de la exposiciéon y
los objetivos del proyecto museoldgico.

Las Exposiciones Temporales

Las exposiciones temporales estan concebidas como proyectos mas concretos vy
circunstanciales, poseyendo una duraciéon limitada. Este tipo de exposicion tuvo inicio en
Estados Unidos a finales de los afios sesenta con el Unico objetivo de atraer un mayor
ndmero de visitantes a los museos y recaudar fondos a través de la venta de catalogos,
buscando la cooperacidon con otros museos. La programacion de una exposicion temporal ha
de ser realizada por un equipo interdisciplinario, coordinado por el responsable. La etapa
preparatoria consiste en la elaboracién del guién que ha de definir cada una de las etapas a
seguir y las personas que han de intervenir en cada una de ellas.

Las exposiciones temporales, de corto plazo, tienen variadas cualidades que son de mucho
interés para el museo y los visitantes. El montaje de una muestra de exposiciones de corto
plazo asegura que se maximice la utilizacidon de los recursos disponibles y ayuda a poder ser
innovadores, sin afrontar muchos riesgos (nuevas formas para que el publico observe el
objeto, por ejemplo).

Los temas de inclusién de una muestra temporal pueden ser infinitos, pero las mas comunes
en nuestro pais son por ejemplo: el trabajo de artistas o artesanos de una region
determinada; material recibido de otro museo; el material que habitualmente no se muestra,
el material que puede coordinarse con algun evento nacional, aniversario 0 conmemoracion
de algun personaje conocido, entre otros. Aunque, valga decir, que la forma en que cada
museo disefia su programa de exposicion temporal, dependerd de su politica de
comunicacion y de los objetivos y fines perseguidos, ademas de los recursos con los que se
cuenta, el personal que trabajard y los espacios expositivos con los que se cuenta. Seria
recomendable, acompafiar cada exposicion, con otras actividades tales como conferencias,
mesas redondas o algun evento participativo.
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Las Exposiciones Itinerantes

Son las que estan disefiadas para ser desplegadas en distintos lugares. Las exposiciones
itinerantes tienen una finalidad educativa y estan dirigidas a escolares y grupos de poblaciéon
que no tienen posibilidades de acceder de otro modo a este tipo de manifestaciones
culturales. Los temas pueden ser muy variados y abarcar distintas disciplinas.

Tienen un gran poder de comunicacion ya que emplean métodos y técnicas dirigidas a
facilitar la comprension del discurso expositivo, recorriendo durante un tiempo determinado
distintos espacios de exposicion dentro de un circuito previsto y fijado.

Las exposiciones itinerantes deben ser concebidas y disefiadas como tales, unidades
centrales con unidades suplementarias optativas que pueden incorporarse en cualquier
espacio que se decida y asegurandose que seran montables y desmontables, con una
dificultad minima.

La programacién de una exposiciéon itinerante deberd comprender los siguientes aspectos
(Francisco Hernandez, 1994, p. 229):

- La eleccion del tema (de acuerdo al publico al que ira dirigida la exposicion).

- Fijar el itinerario y la duracion de la exposicion.

- Elaboraciéon del proyecto (exposiciéon: titulo tema; requisitos de espacio; servicios
requeridos: eléctricos por ejemplo; requisitos de conservaciéon y de seguridad;
mantenimiento y detalles del seguro de las piezas, borrador de los términos del
acuerdo, transporte, entre otros detalles).

- Seleccionar las piezas (se recomienda utilizar réplicas y reproducciones de objetos, y
material museografico de apoyo como maquetas, fotografias, audiovisuales, etc.).

- Determinar el tipo de embalaje: cajas portatiles y transformables, paneles, etc.

- Conectar el tipo de transporte: en muchos casos se podra utilizar un Museobuls como
medio de transporte y lugar de exposicion.

En resumen las ventajas que pueden ofrecer las exposiciones itinerantes y su organizacion
son:
- La exposicion puede ser vista por un mayor niumero de personas y en sitios distintos.
- El presupuesto y los costos que demande la exposicidon pueden ser asumidos por los
museos que van a disponer de la exposicion. De este presupuesto dependerd el
tamafio de la muestra, los medios de produccién, material auxiliar tal como
publicaciones o recuerdos.
- Oportunidad de promocionar y difundir el museo a mayor escala.

Las Exposiciones Portatiles

Son las exposiciones pequefias, que pueden ser facilmente trasladadas y montadas. La
diferencia entre estas exposiciones y las itinerantes responde basicamente al tamafio: las
exposiciones portatiles son muy pequefias y pueden estar conformadas solo por algunos
paneles. Este tipo de exposiciones son ventajosas pues pueden ser llevadas a eventos
locales tales como ferias o0 a muestras de un dia de duracién. Su funcién principal es la de
fomentar mayor interés por el museo, las colecciones que expone y promocionar los servicios
que ofrece, atrayendo visitantes.
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Las Exposiciones Moviles

Las exposiciones moviles son aquellas que estan construidas y se mantienen con
independencia de los espacios en que pudieran instalarse, estan disefiadas para montarse en
espacios limitados tales como buses, trenes, etc. Este tipo de exposiciones sirve como un
método facil para el museo de presentarse en cualquier tipo de situaciones y atraer
visitantes en masa.

Estructura de una Exposiciéon
Segun los lineamientos internacionales, cualquier exposicion deberd contar con un equipo
multidisciplinario conformado por los siguientes profesionales:
- Un curador, museodlogo o investigador, dependiendo de la estructura organizativa de
cada institucion.
- Un museodgrafo
- Un conservador
- Un educador
- Un disefiador grafico
- Equipo de apoyo técnico: personal para montaje, instaladores, carpinteros, pintores,
electricistas, entre otros.

Links de interés:

http://www.museosdevenezuela.org/Documentos/Normativas/Normativa5_1.shtml (aqui encontraremos
los lineamientos museograficos que rigen los museos de Venezuela para la organizacion y desarrollo de
exposiciones).
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El Caso de los Museos en el Peru

Si bien es cierto que cada vez es mas notoria la decision de los museos por implementar y
mejorar su propuesta museografica, actualizando sus exposiciones permanentes, es
necesario considerar que las deficiencias y limitaciones aun son muchas. Esta situacién es
mas evidente en el caso de las exposiciones temporales; ya que son pocos los museos que
han optado por una politica museolégica que desarrolle este tipo de actividades expositivas
permitiendo mayores experiencias de visitas compartidas por una mayor cantidad de gente.
Este método, ampliamente explotado por las galerias de arte y centros culturales, también
viene siendo trabajado por museos con amplia trayectoria e historia como el Museo de Arte
de Lima o por nuevos y dindmicos museos como el renovado Museo de Arte del Centro
Cultural San Marcos. Ambos, desde sus distintas posiciones y medios, vienen desarrollando
una efectiva manera de utilizar sus recursos disponibles para lograr un animado programa de
exposiciones que estimule el interés de distintos sectores del publico, al tiempo que anima a
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los visitantes habituales. En el caso del Museo de Arte, podemos mencionar el éxito
alcanzado con la exposicion temporal Fluxus, donde la gestion adoptada por el museo no se
limité Unicamente a la muestra, sino a una serie de actividades relacionadas con ella,
dinamizando el dialogo entre el museo y su publico. Por otro lado, el Museo de Arte del
Centro Cultural San Marcos, desde hace un corto tiempo atras, viene apostando por este tipo
de comunicacidon con el publico, considerando que sus objetivos estan dirigidos a difundir
nuevas propuestas artisticas asi como rescatar material cultural propio de la memoria
colectiva de la comunidad, tratando de hacerla participe de su patrimonio; de esto ha sido
claro ejemplo la exitosa muestra de Pintura Campesina o la actual muestra temporal Cruces
de la Pasion, donde se toma en cuenta el sincretismo como componente esencial y
reconocible en el testimonio permanente de la adaptacion del hombre peruano a su realidad
pluricultural.

La Actividad Principal Del Mes

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, a través de la Direccion Nacional de Artesania;
los Museos del Centro Historico de Lima: el Museo del Banco Central de Reserva del Peru, el
Centro Cultural José Pio Aza, el Museo Etnografico, el Museo de Arte y Tradiciones Populares
del Instituto Riva Aguero de la PUCP, el Museo Manos Peruanas y el Museo Nacional de la
Cultura Peruana; la Sala de Arte Tradicional Peruano Joaquin Lépez Antay y los Talleres
Artesanales: Arte Mérida; Sixto Seguil; Maximiano Ochante; Gelacio Girén; Elvia Paucar y
Rodrigo Oscanoa, llevaran a cabo el dia lunes 20 y viernes 24 de marzo el “Circuito
Artesanal Turistico y Circuito de Talleres Artesanales”, dentro del marco de actividades de la
“Semana de la Artesania Peruana”, con la finalidad de promover y difundir el arte popular
entre la poblaciéon limefia, principalmente en los estudiantes, quienes seran instruidos a
través de las visitas gratuitas a los museos y la participacion en los talleres en vivo durante
las fechas mencionadas, a partir de las 10:00 horas.

Informes: Mayor informes contactar a la Srta. Danithza Velasquez, al teléfono 513-6100, anexo 1603 o
al siguiente correo: dvelasquez@mincetur.gob.pe
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